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Forord

Enligt en rapport frin World Economic Forum ir det minst
tvihundra &r kvar tills vi kan uppna en jimstilld virld. Jag
tar det igen: T-V-A-H-U-N-D-R-A!

Jag vet inte vad du tycker, men enligt mig och manga
andra ir det pd tok f6r linge. Med den hir boken vill jag
ta dig med pa en uppticktsresa i hur vi genom smi dag-
liga handlingar kan bidra till en stérre frindring pé vara
arbetsplatser.

Nir jag skrev min forsta bok, Jimstilld vardag, ville jag
sitta ord pd ett samhillsdilemma som jag under minga &r
brunnit for att forklara. Det var den oerhérda ordttvisa som
fraimst drabbar kvinnor som vill leva, jobba och bli f6rild-
rar utan att behova brinna ut sig pa kuppen. I den boken
fokuserade jag pd véra relationer hemma. Jag insig ocksd
att vi maste jobba vidare med den plats dir ménga av oss
tillbringar uppemot en tredjedel av vira dygn — vira arbets-
platser.

Jamstilldhet borjar hemma, pd jobbet och i vara relatio-
ner. Det handlar om att dela lika p4 arbetsbérdan, act lyssna
och lira av varandra och att stindigt utmana gamla normer.
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Fran att fordela hushallssysslor ritevist till ate sikerstilla att
alla réster hors i métesrummet. Varje steg riknas.

Tillsammans bygger vi en framtid dir jimstilldhet ir
normen, inte undantaget.

Jag vill redan nu passa pé att uppmana dig att disku-
tera och byta erfarenheter och tips med andra for att frimja
jimstilldhet i vardagen och arbetslivet. Jag pdminner ofta
om vikten av att inte uppfinna hjulet, for det finns redan s
mycket kunskap och goda erfarenheter som vi kan anvinda
oss av. Genom att bygga pa nigot existerande istillet for att
harva runt pd samma nivd kommer vi lingre. Det ir s3 vi
minniskor utvecklas. Det vore dumt om vi i jimstilldhets-
arbetet inte anviinde oss av minsklighetens bista lifehack,
s lyssna och ldr av andra och varandra.

Inte for dig som vill slippa boter

Oavsett bransch maste vi jobba med jimstilldhet pd en
mingd nivaer. P4 golvet kan det handla om att slippa bli
sjuk av stress for att man jobbar i ett hogriskomrade som
skola, vard eller omsorg. Det kan handla om att vara en del
av en minoritet i en bransch som priglas av en skev kultur,
sexuella trakasserier och trikiga “skimt”. For chefer kan
det handla om att skapa tillit och bygga framgingsrika och
socialt héllbara team. Styrelser och ledningar behover visa
vigen, skapa hillbara affirer och se till act féretaget fortsitter
blomstra éver lang tid.
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Arbetsgivare ska enligt diskrimineringslagen arbeta med
aktiva atgirder for att minska bland annat skeva kulcurer,
trakasserier och orittvisor. Om det inte gors riskerar de
béter. Det dr ett sitt att se pa det.

At ligga jimstilldhetsarbetet pd nivan att malet ir att
slippa béter dr dock ett urtrakigt sitt att nirma sig omradet.
Det ir verkligen att ligga ribban pd ligsta nivd. Uppgif-
ten landar da ofta pa nagon som pliktskyldigt skriver ett
policydokument som mer eller mindre ingen kinner till.

Dessutom har lagarna i sig inte gjort sirskilt mycket,
eftersom vi fortfarande inte har uppnirct jimstilldher i
arbetslivet. Sa lagar i all 4ra, de ir viktiga, men vi behover
omsitta de vackra orden i praktiken. Jag brukar siga att
jimstilldhet inte ir ndgonting vi fir, det dr nigot vi gor —
mest hela tiden.

Konkret affarsnytta

Att jobba med jimstilldhet dr i minga fall affirskriciske,
eftersom konkurrensen om arbetskraften i dagens samhiille
ir stenhdrd. Férutom faktorer som lagkrav, rittvisa och
social hallbarhet dr det allesa sjukt smart att arbeta jamstille.

Forskningen visar till exempel att fler kvinnor pa ledande
poster ger positiva effekter for hela organisationen. I féretag
som aktivt jobbar med jimstilldhet ir lonsamheten hégre
och det 4r ldctare att bdde attrahera och behilla kompetent
personal. Arbetsplatser som har en bra mix av minniskor
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— inte bara vad giller kén, utan ocksé 4lder, bakgrund och
intressen — brukar dessutom generellt ha bittre trivsel, 6kad
kreativitet och littare att nd fler malgrupper.

Motsatsen ser vi pA homogena arbetsplatser. Arbetsgrup-
per som ir likriktade har fler konflikter, mer trakasserier
och hégre personalomsittning. Om vi riktar blicken spe-
cifikt mot mansdominerade branscher med machokultur
som norm okar ocksa risken for olycksfall och dédsfall.
Dir leder destruktiva normer och ideal till att sikerhetsbe-
teenden prioriteras ner. Detta ir inte acceptabelt. Ingen ska
diskrimineras — eller dé! — pa sin arbetsplats.

Hitta ditt varfor

Men jag vill nu att du som ldser tar en stund och reflekterar
over ditt varfor. Det finns en anledning till att du just nu
sitter med den hir boken i din hand. At stilla sig sjilv
frigan varfor dr att ta det forsta steget mot att ta ut en ny
riktning — bade for privatlivet och arbetslivet. Ditt varfor
kan bérja som en tanke eller kinsla, men for att ndgot ska
forindras behdver du ockséd gora nigot. Kort sagt behover
du omvandla din drivkraft till konkreta beteenden. Det idr
en del av den hir bokens syfte.

Mitt varfor handlar om att jag vill belysa jaimstilldhet i
dagens arbetsliv och kopplingen till social hillbarhet. Jim-
stilldhet dr en nyckelfaktor for att skapa ett mer inklude-
rande, rictvist och hillbart samhille.
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Funderapa

» Jag har precis gett dig mict varfor till act vi ska
arbeta jamstillt. Fundera en stund pa vad ditt var-
for dr. Varfor vill du jobba for att gora saker mer
jimstillda?

P

v

Nir du har funderat 6ver ditt eget 4r det dags att
gd vidare till vad som ir din organisations varfor.
Om ni ir flera som just nu ska paborja en gemen-
sam resa, kom ihdg att det finns manga skl till act
arbeta jamstillt.

Ar ni lockade av forskningen som visar att ett
aktivt jimstilldhetsarbete bidrar till bittre resultat,
hégre kreativitet och en bredare problemlésnings-
formaga? Behdver ni 6ka konkurrenskraften, fatta
bittre beslut eller minska sjukskrivningstalen? Vill
ni anstilla fler personer och behalla talangerna ni
rekryterar? Vill ni vara med och inte bara bidra till
jimstilldhet, utan dven ga i brischen for ett rite-
vist, stabilt och hallbart samhille? Mjligheterna ir
oindliga och valet ir ert.
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Det konsblinda perspektivet

Fér ett antal 4r sedan pratade jag med en man om mitt
engagemang for jimstilldhet. Han pratade pa och sa efter
en liten stund: "Ja, alltsd, du pratar ju vildigt mycket om
min och kvinnor. Hur viktigt det dr act mita och rikna och
dela in i grupper och s dir. Men jag méste siga att for mig
s bli det bara konstigt, det siger mig liksom ingenting.”

Jag blev naturligtvis nyfiken och frigade om han kunde
forklara vad han menade.

Det var d4 han sa de bevingade orden: ”Ja, men allts, jag
ser inte kon, jag ser bara individer.”

Det hir sdttet att prata om jimstilldhet brukar kallas for
det konsblinda perspektivet. Det dr vilkint i forskningssam-
manhang, men jag sa ingenting i stcunden. Ett 6gonblick
senare noterade jag hur ssamma man pratade om hur "kvin-
nor pa arbetsplatser skvallrar och intrigerar mer 4n min”.

Det var alltsd uppenbart att han absolut sig kén, och
ocksd att han var totalt blind for sina egna kognitiva biaser.

Den hir diskussionen har fict f6lja med mig ut pa fore-
ldsningar som ett tacksamt exempel. Alla (dven jag!) gor
skillnad pa kénen. Nir vi inte 4r medvetna om det riskerar
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vi dessvirre att bade forstirka och uppritthalla orittvisor
och fyrkantiga tankeméonster.

Kognitiva biaser

Kognitiva biaser dr psykologiska ménster som leder «ill att
vér subjektiva uppfattning om hur saker ir kan skilja sig frin
verkligheten och hur de egentligen ir.

Stereotyper ir en kognitiv bias som ir vildigt akcuell nir
det giller kon. Vi frvintar oss att en viss grupp eller individ
ska vara pd ett visst sitt — utan att faktiskt ha en aning om
ifall det dr sa. Dessutom ser vi girna oss sjilva som undan-
taget frin regeln.

Hir 4r exempel pd vanliga stereotyper om kén, dir
vi ser pé oss sjilva som undantaget frn regeln:

» Tjejer dr elaka, 1jliga, snackar skit och déliga pa
att samarbeta — men inte jag!

» Min dr macho och daliga — men inte jag!

Stereotypa forestillningar om kon paverkar allt frin vilka
arbetsuppgifter personer av olika kén far till hur de befordras
och kompetensutvecklas. Siklart paverkar de ocksd hur vi
beméter varandra och ser pa olika mélgrupper.
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Visste du att ...

1. Bade min och kvinnor tenderar att verskatta mins
prestationer och underskatta kvinnors.

2. Vi képer idéer littare om de kommer frin min.

3. Vi har olika forvintningar pa kvinnors och mins
beteenden.

4. Min ska vara ambitiésa och ta for sig — da ses de
som experter med gott sjilvfortroende. Kvinnor
som gor samma sak tolkar vi som aggressiva eller
tjatiga.

5. Vi utvirderar min och kvinnor pa olika sitt.

6. Kvinnor utfor fler icke-meriterande och otack-
samma uppgifter.

7. Kvinnor pratar mindre under méten.

8. Forskning visar att min anséker om jobb som de
endast uppfyller 6o procent av kriterierna for. Kvin-
nor ansdker forst nir de uppfyller alla krav.

9. Kvinnor som férhandlar och stiller krav tenderar
att straffas socialt. De uppfattas dven som otrevliga
i hogre grad 4n min.
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Hans och Hanna

I en norsk studie fick tvd grupper lisa en berittelse om en
driven och karridrsinriktad person. Berittelserna var iden-
tiska, med en liten — men dnda visentlig — skillnad. I den
ena gruppens berittelse var personen en kvinna (Hanna) och
i den andra gruppen var personen en man (Hans).

Nir grupperna hade list berittelserna var deras uppgift
att bedoma personerna som beskrevs. Det som blev tydligt
var att Hans konsekvent och genomgaende fick bittre omds-
men in Hanna. Bdde kvinnor och min gjorde skillnad pa
personerna — till Hans fordel.

Minnen i undersdkningen gjorde extra stor skillnad pé
Hans och Hanna. Till exempel uppgav tre av fyra min att
de verkligen gillade Hans, men bara en av fyra uppgav att de
gillade Hanna. I samma anda uppgav minnen att de girna
ville samarbeta med Hans men inte alls med Hanna.

Den hir kunskapen behéver vi ta till oss for att kunna
reflektera éver vara egna kognitiva biaser.

Exemplet Hans och Hanna ir vilkint, och det finns en
mingd forskning som visar pi samma tendens. Du skulle
kunna sammanfatta det som att det fungerar vildigt bra azr
vara framgingsrik och samtidigt omtyckt om du ir man men
act balansgdngen dr svdrare for kvinnor. Kollegor tenderar
act gilla framgdngsrika min, medan framgangsrika kvinnor
beméts pa ett helt annat sitt.
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Enllgt en rapport frin World Economic Forum
dr det minst tvihundra ar kvar tills vi kan uppna

en jamstalld virld. T- V-A-H-U-N-D-R-A!

Jag vet inte vad du tycker, men enligt mig och
ménga andra ir det pa tok for linge. Med den
hir boken vill jag ta dig med pa en upprickes-
resa i hur vi genom sma dagliga handlingar kan
skapa en storre forandring pa vara arbetsplatser.

Det hir dr ingen lisning f6r dig som bara vill
undvika boter f6r dite bristande jamstilldhets-
arbete. Snarare ir det en bok med vars hjilp du
kan gora riktig skillnad — for dig, kollegorna

och organisationen.

Sandra Lindstrom dr legitimerad psykolog,
Jjamstiilldhetsexpert och forelisare. Hon har dven
skrivit Jamstilld vardag, en bok om hur vi gor
jamstilldhet i vira relationer.
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